
TOEZICHT VERDIENT BETER
ZELFEVALUATIE RADEN VAN 

COMMISSARISSEN BIJ 
NEDERLANDSE BEURSFONDSEN 

Twintig jaar geleden verschenen de 40 aanbevelingen van de commissie Peters. Daarin werd voor 
het eerst melding gemaakt van de zelfevaluatie van Raden van Commissarissen. Hoe staat het daar 
nu mee? Wij hebben een onderzoek uitgevoerd naar 78 Nederlandse beursfondsen over de periode 
2011 t/m 2015. Wordt het eigen functioneren geëvalueerd en vindt er ook een objectieve toets 
plaats? Wat krijgt de stakeholder daarover te lezen?

De naleving van de bepaling over zelfevaluatie is beperkt. Er is een positieve tendens te bespeuren.
De ontwikkeling gaat echter langzaam. Bij de helft van alle genoteerde fondsen vindt de  
zelfevaluatie in eigen kring plaats. Bij slechts 20 van de 78 onderzochte fondsen werd de  
zelfevaluatie meer dan één keer onder externe begeleiding uitgevoerd. Dit aantal neemt in de jaren 
niet toe. De banken hebben een positieve invloed op de verhouding.

De inhoudelijke externe verslaglegging van de zelfevaluatie is non existent of (zeer) beperkt.  
In veel gevallen wordt vijf jaar lang dezelfde tekst in het jaarverslag opgenomen. Uitleg over hoe de 
zelfevaluatie heeft  plaatsgevonden is summier. Er is een grote terughoudendheid op dit punt  
te bespeuren.

Toezichthouders doen zichzelf,  de onderneming en de stakeholders tekort.  
Zij moeten de zelfevaluatie serieuzer nemen en daarover echt inhoudelijk rapporteren. 

Evaluatie na een crisis is interessant. Evaluatie voor een crisis is relevant.

Wilt u het gehele onderzoek lezen? Stuur dan een e-mail naar  
qec@quistexecutivecoches.nl of bel met Saskia Hooft 020 – 218 44 66. 
Contactpersoon voor wat betreft deze survey is John Jaakke, 
hij is bereikbaar op 06 53 959 800 of via jaakke@quistexecutivecoaches.nl.
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http://www.quistexecutivecoaches.nl/evalueren-functioneren-raad-van-commissarissen.php

